
双需求侧视阈下

烹饪本科专业供给侧结构性改革探索

———以广东第二师范学院为例

收稿日期: 2018 － 06 － 29

基金项目:全国餐饮职业教育教学指导委员会重点课题( CYHZWZD201807) ;广东省社科课题项目( SL17DX08)

作者简介:陈 非( 1965 － ) ，男，广东普宁人，广东第二师范学院生物与食品工程学院副研究员，从事烹饪高等教育和美食旅游研究。

陈 非
( 广东第二师范学院 生物与食品工程学院，广东 广州 510303)
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“供给侧”和“需求侧”是经济学概念，“供给
侧结构性改革”是基于我国国情提出的解决当前
供给结构与市场需求不匹配而引发的一系列经济

社会发展问题的理论方法。习近平指出: 不能把
供给侧结构性改革看成是西方供给学派的翻版;

推进供给侧结构性改革，要从生产端入手，重点是

促进产能过剩有效化解，促进产业优化重组，降低

企业成本，发展战略性新兴产业和现代服务业，增

加公共产品和服务供给，提高供给结构对需求变

化的适应性和灵活性。［1］我国高等教育作为经济
社会供给侧的有机组成部分，其发展节奏与经济

社会具有较高的同步性，同样出现了“供非所需”
“供需错位”等一系列结构性问题。供给侧结构
性改革，同样适用于当今的高等教育领域。

1 两个需求侧反映的高等教育供给侧问题

高等教育的主要功能之一是人才的生产和供

给，在价值链上体现为面向上游和下游两个“顾
客”群体和市场，上游是作为“教育服务”消费者
的学生市场，下游是作为“教育产品”消费者的人
力资源市场。教育供给方( 高校) 通过对学生“输

入”一系列的“增值劳动”，把上游的前一个求学
需求( 学生) “输出”为下游的后一个人才需求的
供给( 教育产品) 。学生，首先作为教育服务的需
求侧( 购买方) ，经过学校“加工”后成为供人力市
场需求侧选用的教育产品 ( 被选用成功即“就
业”) ，而高等教育始终都是供给侧。因此，高等
教育供给侧改革是面向两个需求侧进行的结构性

调整，而且关联性很强，教育服务这个“因”可以影
响教育产品这个“果”，教育产品的质量和“销售
(就业) ”反过来也影响教育服务的市场导向，如对
学生选择专业的决策产生影响等( 详见图 1) 。

图 1 教育供给与双需求侧的互动关系

1. 1 “教育服务”需求侧对高校供给的反应
中国高等教育生源主要来源于国内。出国留
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学本为正常的社会现象，但是中国学生留学情况，

却从一个侧面反映了高等教育满足求学需求侧存

在的问题。相关调查统计显示，中国是世界第一
大国际学生生源国，而美、加、英、澳等英语国家和
日、韩是中国学生主要留学目的地。从 1978 年到
2016 年底，我国各类出国留学人员累计达 458. 66
万人，2016 年度高达 54. 45 万人，其中自费留学
49. 82 万人。2015 ～ 2016 学年，仅在美的中国留
学生数量就达328 547人。目前中国留学生出国
攻读本科逐渐成为留学主力军，且是以自费生为

主，普通工薪家庭所占比例飙升，［2］低龄化趋势

明显。［3］

据中国教育在线的跟踪调查，北京、上海、广
东、湖北等多个省市多年来的高考招生计划完成
程度已经呈现持续下滑的现象，除了生源数量总

体下降的因素，高等教育供给侧结构性问题也是

重要原因。高等教育上游的“消费者”们正在“用
脚投票”，高校从过去的“我选择”正在变为“被选
择”，曾经的“卖方市场”逐渐转变为“买方市
场”。［4］这种现象体现在烹饪与营养教育本科专
业的招生领域，则是另一种尴尬:一方面是国内烹

饪高等教育得不到社会的认可，招生基本靠“调
剂”，鲜有第一志愿的考生;另一方面却是喜欢烹
饪专业的学生花“天价”昂贵学费到欧洲国家的
烹饪学校( 如蓝带厨艺学院) 就读。
1. 2 “教育产品”需求侧对高校供给的反应
“就业率”可以在一定程度上反映一所高校
的人才培养工作与社会需求的符合程度，［5］同时

反映了两个需求侧的满意度。众所周知，高等教
育在大众化后已经有了十多年的快速发展，2020
年“毛入学率达到 40%”的发展规划目标在 2015
年就已经提前实现，“大学生就业难”和“用工荒”
却成为我国同时存在的特有的社会现象和热点问

题。“大学毕业即失业”由“反常”现象变成一种
常态，政府和社会每年都面临巨大的压力，花很大

的力气去解决这两个问题，但是收效甚微。一项
对在广东就业的高校本科毕业生专业与就业匹配

度的调查结果显示: 专业完全对口和比较对口就

业的占调查总人数的 54. 54% ; 基本不对口和完
全不对口就业的占 21. 47% ; 对口程度一般的占
23. 99%。导致所学专业与所从事工作对口率不
高的主要原因是“课程不适合社会需要，就业针
对性差”［6］。地方本科院校尤为严重，其中旅游

( 包括餐饮烹饪) 专业是一个突出代表，各种调查

报告都能显示这类专业的行业就业率一直在低位

徘徊，始终存在着“低就业率、高流失率”，甚至
“有业不就”的现象。［7］烹饪本科专业的问题更严
重。显然，对于社会人才需求的一侧而言，高等教
育供给侧部分专业出现了“货不对板”的问题，实
际上，“用工荒”和大学生就业难是社会需要与教
育产品供给之间的结构性脱节。下游人力市场对
专业或高校所供给人才的不满，投射到上游需求

侧就是学生不选择这些专业或高校。如果按照市
场规律和原则，两个需求侧都不满意的供给主体

( 专业或高校) ，其结果必然是被淘汰; 另一个出

路就是供给侧自身进行改革，以满足上下需求侧

的需求，获得生存的理由和空间。

2 本科层次烹饪教育供给侧存在的问题

2. 1 烹饪高等教育发展概况
烹饪高等教育是我国创建的餐饮领域的学历

教育。上世纪 50 年代末，原黑龙江商学院就创办
过“餐旅管理”专业，1982 年，国家教委在黑龙江
商学院、江苏商业专科学校、广东商学院、四川烹
饪高等专科学校、武汉商业服务学院等院校创建
烹饪高等专科教育。为了提供烹饪职业教育的师
资，1994 年扬州大学开创了烹饪与营养教育本科
专业，2012 年正式成为教育部专业目录内食品科
学类特设专业 ( 代码: 082708T) ，属工科专业，颁
发工学学士学位。［8］全国现有扬州大学、哈尔滨
商业大学和济南大学等 20 多所高校开办此专业。
根据各校公布的招生计划统计估算，目前全国本

科专业在校生人数约4 000余人。广东第二师范
学院( 简称“广东二师”) 于 2014 年开始招收烹饪
与营养教育专业学生，现有在校生 150 多人。
2. 2 烹饪高等教育的两个需求侧
先说求学需求侧。传统观念中，厨师大多出

自中等职业学校和技工学校，有的甚至没有学历，

所以“烹饪专业”是技能型专业，而考上高职或本
科线的学生，通常不会选择这个专业，社会和家长

也认为这是服务人的专业，不肯让自家小孩受委

屈，即便学生本人喜欢，填报志愿时也会受到家长

的阻挠。事实上，社会对本科层次的“烹饪与营
养教育”专业缺乏深入了解，不理解其专业内涵
和应用价值。过去餐饮类专业的第一志愿填报率
极低，生源基本靠调剂，被调剂录取后的考生报到
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率也大打折扣。随着经济社会的发展和观念的开
放，越来越多的考生由于自身喜欢“烹饪”或者
“营养”而选择本专业。
再说求才需求侧。餐饮业在改革开放后经历

了 40 年的快速发展，已经成为一支活跃而重要的
产业力量。2013 年以来，经历了反腐运动后的暂
时回落，在经济“新常态”下中国餐饮逆势飞扬，
2017 年创下了39 644万亿的辉煌业绩，年增长率
10. 7%，预计“十三五”期末将达到 5 万亿的规
模，成为国民经济的重要组成部分。实际上，餐饮
业的“逆境”反弹可以说是来自一场“表里如一”
的“供给侧结构性改革”。其外因主要是: 政府减
免税费降低了餐饮业的制度性交易成本; “互联
网 +”和资本的涌入促发了餐饮业态的变革。内
因主要是: “中央厨房”改变了餐饮业的生产模
式;连锁经营模式造就了全国性甚至世界性的巨

型餐饮企业。餐饮业供给侧改革的成功导致其快
速成长，同时对高素质应用型技术和管理人才的

需求也越来越大，这就向高等教育提出了人才培

养的要求，也给烹饪高等教育提供了一个供给侧

自我变革的机会。
2. 3 烹饪高等教育供给侧存在问题剖析
专业定性和定位。如前所述，烹饪专业的设

置起缘于为烹饪职业教育提供师资，从收集到的

各烹饪高校招生信息及人才培养方案来看，大多

数院校都提出培养餐饮业技术、管理人才和烹饪
职业教育人才等培养目标，部分课程方案显示培

养中职烹饪教师为主的价值导向。烹饪本科专
业，到底为职业教育还是为餐饮行业培养人才?

若是兼而有之，那么孰轻孰重? 总体上看，这个问

题，还是没有得到彻底的解决，还有部分院校办学

方向不够明确、定位不够精准，导致学生择业方向
和学习目标不够清晰，毕业生行业就业率普遍较

低。专业人才培养定位和目标与对应的社会产业
需求脱节现象较为突出。
专业知识结构。各校人才培养方案的课程设

置基本沿袭了创建之初的“烹饪工艺类、营养与
食品卫生类、餐饮管理类和师范技能类”体系，［8］

从学科建设的眼光看，这四个板块的专业跨度太

大，缺乏内在的理论关联，核心价值不够聚焦，专

业建设方向不明确，很难“融合”出一个有学科意
义和内涵的专业，这是烹饪本科专业在本科高校

里缺乏学科地位而不被认可的主要原因。

培养结果。以中职烹饪师资为培养结果( 就
业导向) 缺乏现实依据，即便是被誉为“美食之
都”的广州，开设烹饪专业的公办中职学校也只
有广东省贸易职业技术学校等 5 所，而且并非每
所学校每年都要吸纳新教师。另一方面，大量需
要高学历专业人才的餐饮行业却得不到合适的人

才，出现了普遍存在的“高需求低就业”的现象。
据了解，除了少数自主创业者，在餐饮行业就业的

烹饪本科专业毕业生数量非常有限。这种供需错
位现象是典型的供给侧结构性问题。

3 烹饪本科教育供给侧结构性改革的探
索与实践

3. 1 确立基于产业需求的人才培养目标
烹饪本科专业是典型的应用型专业。广东二

师在创办之前，首先对人才需求侧开展了调研，主

动拜访了政府主管部门和省市 10 多家餐饮行业
协会，实地调研了南海渔村集团、金成潮州酒楼集
团等部分较大规模的餐饮企业，得到的反馈是:餐

饮业对高素质应用型专业人才非常渴望，但是也

对教育产品的适用性和学生在行业就业的意愿表

达了疑虑。在征求意见的基础上，遵循本科专业
建设发展的基本规律，根据当今餐饮业回归本质、
走向大众化及年轻化，以及巨型餐饮企业、上市企
业不断涌现的发展趋势，同时，坚持高校作为社会

“灯塔”和“教育适度超前于经济发展”的指导思
想，进行了系列改革探索，具体措施包括: 一是调

整专业属性。把原来师范和非师范兼有的模糊定
性改为“非师范”，回归为产业培养人才的专业本
质。二是调整专业定位和培养目标。培养餐饮工
业化背景下大量“中央厨房”急需的，既懂烹饪工
艺，又通晓营养学及食品科学与生产工艺等的创

新性应用型人才( 暂名为“烹饪工程师”) 。三是
进行结构性专业改造。将人才培养方案内容整
理、拆分、重组为“烹饪科学与营养”和“餐饮管
理”两个培养方向。四是树立“科研仰天、能力立
地”的人才培养理念和模式。以上新定位和培养
模式获得了行业协会及大型餐饮企业的认可和支

持，更重要的是给迷茫中的学生提供了比较明确

的学习方向和奋斗目标。
3. 2 打造基于协同创新的“校内外双系统”专业
建设体系

传统地方师范院校多为“教学型”高校，专业
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建设的内容以师资队伍和实验实践教学条件两大

板块为主。而面向产业的烹饪本科供给侧结构性
改革需要打破常规，根据产业及社会需求，积极推

进体制创新，开门办学，打通、整合、开发校内外一
切可以利用的教学教育资源，创新性探索建设校

内外两套教学资源平台系统( 详见表 1) 。

表 1 烹饪专业建设“校内外双系统”

资源平台与传统模式的对比

校 内 校 外

创新模式

学校: 师资队伍 +
教学硬件
学生: 烹饪科学学
会 +微信公众号

烹饪专业( 学历) 协同
育人平台
餐饮管理( 学术) 协同
创新联盟

传统模式
教学条件: 师资队
伍 +教学硬件

校企合作: 学校 + 企
业

一是校内“双系统”平台。校内专业建设的
创新，是在传统的师资队伍和实验教学条件系统

建设的基础上，将关注点和重心下移到学生层面，

着力推动再建设一个开放创新的研究性学习平

台，形成学生主导的自主学习和成长机制。主要
内容包括:首先成立以科研课题孵化培育为主要

目标的学生科研社团，如广东第二师范学院烹饪

科学学会，通过举办科研辅导、学术报告、外出学
术考察等系列活动，拓展学生视野，培养研究的兴

趣。聘请校内外科研导师，带领学生做课题，学习
和掌握科研的技术方法，对学生提出的课题设计

进行评审和指导，培育大学生积极参与创新创业、
“挑战杯”、攀登计划等学生课题，培养学生的创
新意识和能力，培育本科烹饪专业的科研精神和

应用型学术内涵。其次设立创新创业训练平台，
如广东二师的“烹饪科学”微信公众号，以“微信
号学术化，理论学习生活化、卡通化和微信化”为
理念指引，在短短两年多时间共推送各类原创微

信稿件 163 篇，阅读量超71 396人次，读者遍布全
国 30 个省市及欧美、港澳台等地区，影响广泛，甚
至获得商家关注和合作意向。微信号的创建和运
营实践，是自主研究性学习方式的改变，大大提高

了学生自主创新和创业的能力。同时，宣传了烹
饪本科专业，营造了餐饮业学术氛围。
二是校外“双系统”平台。校外资源的利用

主要是通过协同育人和创新平台。首先建立以烹
饪专业学历教育为纽带的“协同育人平台”，广东

二师发起的“烹饪与营养专业协同育人平台”首
批成员包括具有食品科学硕士点的仲凯农业工程

学院轻工食品学院、两家烹饪专科院校、一家历史
悠久且实力雄厚的中职烹饪学校、一家餐饮技师
协会、一家行业协会和一家著名大型餐饮企业，开
展学术交流、技能竞赛、教学资源共享以及育人学
历链的打造等共建活动。其次是建立以餐饮管理
学术研究为核心的“协同创新联盟”，广东二师积
极主动争取得到广东省本科高校旅游管理教指委

以及中山大学、广州大学等旅游院校及相关学者
的支持，开展餐饮行业考察、调研活动，促进课题
提炼和团队凝练，促进理论研究的开展，酝酿举办

“餐饮管理学术研讨会”，为创建“餐饮管理”本科
专业积累理论成果。
这个多维互动的“校内外双系统”专业建设

平台的建构，为专业建设、教师成长和学生培养提
供了广阔的资源空间。同时，为烹饪专业与上下
游两个需求侧的沟通提供了渠道和平台。
3. 3 开展基于“产教融合”的课程和教学改革
教学执行是高等教育供给侧 ( 生产端) 改革

的重要领域。为此，一是创新“项目式”教学，改
革技能教学模式。传统的烹饪专业课程以“模块
式”课程为主。基于本科专业生源的素质水平较
高，接受能力较强，为了提高教学效率，把节约下

来的学分资源和教学资源投放到基础理论和创新

创业教育方面。在人才培养方案设计时，将部分
课程进行了集中安排，通过教师集体备课，实现信

息的共享和资源的整合，打通了“宴会宴席设计”
“烹饪工艺学”“烹饪基本功”“营养配餐原理”
“餐饮管理( 餐饮服务技能) ”等课程的边界，减少
重复，增加互补。在此基础上，将传统的“模块
式”教学改革为“项目式”教学。从零开始，学生
就可以在第三学期完成 5 套不同主题的宴会宴席
设计，并制作为成菜品，而且自主独立完成从摆台

到上菜( 含讲解) 及酒水服务等整个餐饮服务流

程的所有工作。课程改革不仅提高了教学效果，
更重要的是，提高了学生的学习兴趣，改变了专业

观念，从“要我学”转变到“我要学”，学生对专业
的认同和学习态度的转变也是对供给侧改革效果

的检验和肯定。
二是深度“产教融合”，在实战中训练学生。

为了巩固前期教学成果和改革成效，第四学期的

烹饪技能教学引进竞赛机制，广东二师的课程设
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计为学期末时与实践教学单位( 广州金成潮州酒

楼) 的厨师开展厨艺争霸赛。步骤是先在校内举
行选拔赛，第二段给参赛队邀请了另一个餐饮企

业的厨师分别与学生组队，开展混合对抗赛，学生

在与厨师合作的过程中，增长了见识，提升了技

能，提振了信心，在真实的争霸赛决赛中，学生们

交出了令业界专家“震撼”的成果。业界评委们
对学生作品的评价是:营养设计有科学性，工艺设

计有创新，风味有改良，表现形式富有文化含量，

成本效益分析合理，可以“进入市场销售”。
3. 4 来自上下两个需求侧的初步反馈
上游需求侧。上述一系列改革理念及措施的

实施，取得了明显效果。首先是在校生的专业认
同感不断增强，从只有 1 位第一志愿考生，到大部
分学生接受认可、甚至“爱上”烹饪专业。从迷茫
厌学到积极开展课题研究，参与各种社会实践，体

现了供给侧改革的成效。其次是传播、吸引了新
考生的报考，通过学生的口碑相传以及“烹饪科
学”微信号的广泛传播，2015 年和 2016 年的考生
志愿率出现大跨度的提升( 详见表 2) ，这也部分
说明了供给侧改革在上游需求侧 ( 学生客户) 取

得了满意和认可。

表 2 广东第二师范学院烹饪专业历年考生志愿一览

年级 第一志愿 前六志愿 招生计划 志愿率 人数比增

2014 1 人 9 人 60 人 15%

2015 9 人 35 人 70 人 50% 388%

2016 11 人 39 人 60 人 65% 111%

数据来源:根据广东第二师范学院招生记录统计整理

下游需求侧。对于上游需求侧的客户而言，
消费教育服务的直接目标是就业，而充分的就业

机会，说明下游需求侧对教育产品的满意。2017
年 6 月 23 日，课题研究小组与广东省餐饮服务行
业协会联合对首次评选诞生的“广东餐饮百强企
业”进行了问卷调查，结果显示: 84. 13%的餐饮
企业选择需要高素质创新性应用型烹饪人才;

80. 95%的餐饮企业认为高素质创新性应用型烹
饪人才应当具有“创新能力”; 90. 48%的企业愿
意积极参与，与高校共同培养高素质创新性应用

型烹饪人才，详见图 2。表明了餐饮企业对学校
人才培养工作价值的认可和尊重。餐饮企业对
“创新性课题研究训练”“企业实践”“产教融合”

“充足的实验实训”等几种人才培养方式最为重
视。这个调查结果，证明了专业定位和人才培养
目标是符合企业需求的，也就是供给侧的改革，可

以响应“下游”需求侧的要求，而且做到了适度的
引领，为实现“上游”需求侧的“就业”目标提供了
基础和可能性，甚至有机会实现由“人求职”向
“职求人”的转变。

图 2 高素质创新性应用型烹饪人才
应具备的素质和能力

实习是检验教育 ( 学生学习) 成效以及接受

下游需求侧“实战”性检验的关键环节。广东二
师首届烹饪专业学生在实习期间，学校已经收到

了诸多企事业单位对以上教育教学模式改革下培

养的学生的赞誉反馈，部分学生已经被企业视为

“珍贵人才”，极力挽留，生怕流失。许多优秀学
生在实习两个月时就被委以重要岗位和职务，在

某职业技术学校实习的两名学生享受了骨干教师

的全部福利待遇，并按照专业负责人赋予资源和

工作权限，在学校实习的学生全部收到录用邀请，

另有约 10%的学生考取了研究生。

4 结论与启示

本质上讲，供给侧结构性改革是我国经济社

会发展中结构调整和产业升级的内在诉求，是在

创新驱动和产业升级基础上的一场改革，通过供

给质量不断优化，使供给体系适应甚至引领需求

结构的变化，转换经济增长动力，促进产业结构调

整和增长方式的转型升级，实现高水平的供需平

衡。广东二师在烹饪高等教育供给侧改革的探索
和实践过程，自觉遵循了这样的精神和原则，这是

取得初步成效的理论前提。
高等教育供给侧改革要从两个需求侧开始思

考和行动。尽管高等教育以满足社会需求为己
任，但是其“准公共服务产品”性质又排斥或者压
抑了其市场属性，加上体制等多方面因素，很难主

动去开发或者改革需求侧，更难以主动检讨、推翻
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和变革自己，改革的内在动力总是有所不足。社
会需求仍然是高等教育供给侧改革的外在动因，

需求既是动力也是压力，通过对高质量和高效率

供给的要求，促使高等教育“市场”供需达到更高
水平的平衡。
供给侧改革不能仅仅为需求而改革，还要坚

持适度引领的原则。高校的文化传承功能决定了
其对社会的引领，就像“科技创造生活”一样，如
果高校对需求侧的核心价值缺乏把握，对自身定

位缺乏认识，就很容易迷失于“社会需求之海”。
因此，高等教育首先应该回归理性，坚持文化自

信，坚守大学精神，担当“社会灯塔”的责任，挖掘
供给侧改革的内部价值动力，实现党的十九大提

出的“高等教育内涵式发展”，引领两个需求侧，
为实现伟大工程和伟大梦想作出贡献。
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Discussion on structural reform of supply side of culinary
education from perspective of dual demand side

———Taking Guangdong University of Education as an example

CHEN Fei
( Guangdong University of Education，Guangzhou，Guangdong 510303，China)

Abstract: Higher education is a special kind of“quasi-public service product”supply，which must meet the
requirements of“education service”and social demand for“education products ( talent) ”． China’s culinary
higher education needs to be repositioned，and comprehensive reforms carried out in terms of educational con-
cepts，talent training objectives and programs，professional construction ideas and systems，curriculum teach-
ing，and training results to improve the quality of supply on both demand sides．

Key words: dual demand side; structural reform of supply side; culinary education; undergraduate education
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